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INSOLVENZVERWALTER KUBLER:

Abwickler und Aufbauhelfer

Bruno Kiibler hat nach der Wende einige DDR-Dinos abgewickelt, andere wieder zu neuem
Leben erweckt. In der Branche gilt der Diisseldorfer mit Wohnsitz Dresden als einer der gefrag-
testen Insolvenzverwalter Ostdeutschlands — Abwickler und Aufbauhelfer in einer Person.

ahrzeugzulieferer ~ Sachsenring
F und das dritte Leben? Der Mann,

der es am besten wissen muss, tut
sich jetzt leichter. »Mit Schnippchenji-
gern, die Sachsenring fiir einen Euro er-
werben wollten, haben wir gar nicht erst
verhandelt«, sagt Insolvenzverwalter Bru-
no Kiibler. »Dafiir verwandten wir umso
mehr Kraft darauf, das operative Ge-
schift wieder in die schwarzen Zahlen
zu bringen.«

Der Diisseldorfer mit Wohn51tz Dres-
den hat einen langen Prozess der
Anndherung an den Osten hinter sich,
der keinesfalls so problemlos verlaufen
ist, wie sich das angesichts aktueller Er-
folge vermuten ladsst. Schon das Willkom-
men in der neuen alten deutschen
Hauptstadt fiel kurz und biindig aus:
»Was wollen Sie denn hier?¢, hatte ihn
1990 ein Richter bei seiner Vorstellung
am fiir Insolvenzen zustindigen Berliner
Landgericht schnéde abgefertigt. Und
auch mit der Treuhandanstalt wurde
Kiibler nicht so recht warm. Dabei war
die Behorde zu jener Zeit mit der Ab-
wicklung einer ganzen Volkswirtschaft
beschiftigt und zog damit Anwilte, In-
solvenzverwalter und Experten fiir Fir-
menpleiten scharenweise an.

Kiibler aber wollte nicht an den Tiiren
des Treuhand-Abwicklungsressorts mit-
dréngeln. Dann lieber gleich Riickzug in
die Tiefen des unbekannten Ostens - zu-
erst nach Brandenburg, kurze Zeit spiter
nach Dresden, wo er 1991 sein zweites
Biiro erdffnete. Die sdchsische Haupt-
stadt sollte kurz darauf zum Startpunkt
fiir eine fast atemberaubende Expansion
werden, die Kiibler und seine Mitstreiter

g,Dzur Nummer eins unter den ostdeut-
g schen Insolvenzverwaltern machte.

Dass er in Ostdeutschland diese Kar-
@ riere vollziehen wiirde, hitte sich der An-
l;Walt nicht trdumen lassen. Der deutsche
SNachbar DDR war ihm lange Zeit fern.
3 2 »Sehr fern¢, wie er sagt. Lieber fuhr er
£ nach Frankreich, wo er seit seinem 15.
g Lebens;ahr mindestens einmal im Jahr
5 gewesen ist. Am Anfang seines Jurastudi-
s ums studierte er noch nebenbei Roma-
C‘é nistik, spiter arbeitete er fiir mehrere
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Monate als Bankvolontir in Paris. Heute
besitzt Kiibler ein Haus an der franzosi-
schen Mittelmeerkiiste. Keine Frage, dass
es ihn immer wieder dorthin zieht.
Trotzdem sind die neuen Linder und
dabei vor allem Dresden zu seinem neu-
en Arbeits- und Lebensmittelpunkt ge-
worden. Nicht zuletzt, weil er nach dem
Einstieg, sprich der Rettung einer LPG,
bald eine ganze Reihe von gréReren und
spater dann auch GroRverfahren auf sei-
nen Tisch ziehen konnte: nach zwei LPG,
die Konsumgenossenschaft Ostsachsen
mit 5.600 Mitarbeitern und mehr als
1.250 Verkaufsfilialen. Das Verfahren
dauerte tber elf Jahre. Mit dem Kombi-
nat Fortschritt Landmaschinen iiber-
nahm Kiibler als Insolvenzverwalter eine
Holding mit mindestens 20 Todchtern
und mehr als 60.000 Leuten. »Das Verfah-
ren lduft nochg, sagt er. Doch sei von dem
Unternehmenskoloss nicht viel zu retten

gewesen.
Lieber spricht Kiibler von der Heckert
Chemnitzer Werkzeugmaschinen

GmbH, die er nach fast zweijdhriger Zit-
terpartie in der Gesamtvollstreckung
1998 an die Schweizer Starrag-Gruppe
verkaufen konnte. Es war sein erster
wirklich grofRer Coup im Osten. Kiibler
rettete damit einen ostdeutschen Vorzei-
gebetrieb, den Treuhandmanager mit di-
lettantischen Privatisierungsversuchen
in den Ruin getrieben hatten.

Spitestens hier sind die Arbeitsum-
stinde und die Titigkeit eines Insolvenz-
verwalters zu kliren. Denn die besonde-
re Spezies muss sich besonderen Riten
und geschriebenen wie ungeschriebenen
Gesetzen unterwerfen. Dass Kiibler an-
fangs in Berlin nicht zum Zuge kam, hat-
te natiirlich Griinde. Er selbst spricht
nicht dariiber, andere Insolvenzverwal-
ter schon. Als eine Art »Closed Shop« be-
zeichnen sie die Hauptstadt, was heif3t,
dass sich die Konkursrichter einen klei-
nen aber feinen Hofstaat von Verwaltern
halten, die sie bevorzugt mit Insolvenz-
verfahren versorgen.

Dabei ist Berlin (West) tiberall. Auch
das ist ein offenes Geheimnis, nur
spricht auch dartiber niemand gern, weil

man schnell ins Abseits ge-
raten kann. Auch Kiibler
bewahrt, wenn es geht, sei-
nen Frieden mit den Ge-
richten. Doch dass er kurz
nach dem Mauerfall vor
allem deswegen in den
Osten ging, weil sich dort
eine vollig neue Interes-
sen- und Einflusssphéire
auftat, kann er gar nicht
erst bestreiten. »Das war
fiir uns eine echte Stunde
Null, erklért er freimfitig.
Entsprechend heftig sei
bald das Gerangel seiner Zunft gewesen.

Gemeinsam aber wehrt man sich ge-
gen das Vorurteil, als staatlich berufener
Leichenfledderer sein Geld zu verdienen.
Den Insolvenzverwaltern wird vorgewor-
fen, Unternehmen, die schon mausetot
sind, bis auf den letzten Cent zu filzen,
um sie dann ohne Riicksicht auf die Be-
legschaft so schnell wie méglich zu
schliefen. Kiibler kann dartiber nur bose
licheln. Er sei kein Plattmacher, denn
das befriedige weder Ehrgeiz noch sein
berufliches Interesse. Er sehe sich viel-
mehr als »Fortfithrungsverwalter« und
damit auch als Manager, der mit viel in-
dividuellem Know-how bereits totge-
weihte Betriebe wieder zum Leben er-
wecke.

Kiibler hat einen guten Ruf. Der heute
58-Jahrige wollte schon immer etwas
schneller, besser und erfolgreicher sein
als seine Mitschiiler, Mitstudenten und

FUR MZ IN ZSCHOPAU ist Kiibler nach Malaysia

Berufskollegen. Dieser Ehrgeiz stiirzt ihn
immer wieder in schier atemlose Mobi-
litat.

Kiiblers Blitzkarriere begann mit 15,
als er nach ausgedehnten Exkursen in
die Karl-May-Welt auf die Broschiire
»Recht im Alltage stieR, die in Vaters
Biicherschrank verstaubte. »Ich fand das
Biichlein wirklich spannend¢, erinnert
sich Kiibler und muss licheln. Mit 17
macht er das Abitur, ein Jahr spiter ist er
Jurastudent, mit 21 schon Referendar,
ein Jahr darauf'schlie3t er seine Disserta-
tion ab, mit 25 wird er Rechtsanwalt, mit
29 hat er seine eigene Kanzlei. 1976 griin-
deter in K6In seinen jetzt hochangesehe-
nen RWS-Verlag, der neben wirtschafts-
rechtlicher Fachliteratur die Zeitschrift
fiir Wirtschaftsrecht ZIP herausgibt.

Heute ist der Verleger Kiibler Senior-
partner einer Sozietdt, die rund 190
Rechtsanwilte, Insolvenzverwalter, Wirt-
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schaftspriifer, Steuerberater und andere
Mitarbeiter hat, 16 Niederlassungen in
allen wichtigen ostdeutschen Stidten
unterhdlt und in letzter Zeit zunehmend
auch wieder Biliros in westdeutschen
GroRstddten erdffnet. Seine eigentliche
Vision aber, das findet er jedenfalls, hat
er sich noch nicht erfiillen ’kénnen. »Der
Name Kiibler soll eine Marke werden, die
als Player bundesweit eine Rolle spielt.c

Fir diese Ziel dreht er ein immer
grofleres Rad und schont sich dabei
nicht. Kiibler gilt als Arbeitstier, das mitt-
lerweile mit nur noch vier Stunden
Schlaf auskommt. »Mobilitite, sagt er, sei
(fast) alles. Er bemiihe sich ausdauernd
darum, tiberall vor Ort und prisent zu
sein. Das bleibe bei allem Respekt vor sei-
nem Namen noch immer eines seiner Er-
folgsgeheimnisse.

Indessen ist unter den Insolvenzkanz-
leien ein kntippelharter Wettbewerb aus-
gebrochen. Immer mehr auslindische
Kanzleien, vor allem US-amerikanische
wie White & Case oder Feddersen, driang-
ten auf den deutschen Markt, hat Kiibler
festgestellt. Nicht zuletzt weil das Insol-
venzgeschehen in Deutschland weiter
zunimmt. Fir das laufende Jahr wird mit
voraussichtlich bis zu 42.000 Firmenplei-
ten ein neuer Insolvenzrekord erwartet.

Seit 1974 beschéftigt sich Kiibler nun
schon mit Konkursen und hat sich dabei
immer wieder zwischen alle Stiihle ge-
setzt. Denn die Glaubiger, voran die Ban-
ken, wollten ihr Geld zuriick, die Be-
schiftigten bangten um ihren Arbeits-

platz, die Politik sei an keinerlei Unruhe
interessiert und Kiufer witterten ein
Schnédppchen. Kiibler, der sich selbst als
zdher Verhandler und kompromissberei-
ter Verwalter sieht, schiittelt den Kopf:
»Flir irgendeinen bin ich dann immer
der Buhmann.«

Zur Zeit arbeitet Kiibler an sechs so ge-
nannten Fortfithrungsverfahren, bei de-
nen der Sequester versucht, die Unter-
nehmen vor dem endgtiltigen Aus zu be-
wahren. Das gelingt nicht immer. So
kommt er jetzt nicht umhin, die Polya-
mid 2000 Handels- und Produktionsge-
sellschaft Premnitz AG abzuwickeln.

Das mit viel Vorschusslorbeer gestar-
tete Unternehmen wollte an dem alten
Brandenburgischen Chemiestandort
Premnitz Altteppiche nach einem neuen
Verfahren recyceln. Doch das Manage-
ment bekam weder die Logistik noch die
Wirtschaftlichkeit der Anlage richtig in
den Griff. Bei knapp zwei Millionen Euro
Verlust im Monat bleibt Bruno Kiibler
nun auch nur noch die Abwicklung des
ansonsten hochmodernen Unterneh-
mens. »Zumal es weit und breit, so der
Verwalter, »keinen ernsthaften Kauf-
interessenten gibt.«

Dabei scheut Kiibler keine Miihe,
wenn es darum geht, einen neuen Geld-
geber mit unternehmerischem Sinn fiir
die in Not geratenen Unternehmen zu
finden. Fiir das MZ-Werk in Zschopau ist
er 1996 bis nach Malaysia geflogen, um
die Hong-Leong-Gruppe zum Einstieg bei
dem traditionsreichen sichsischen Mo-
torradbauer zu bewegen. Aus der einst
groRRen Fabrik MZ wurde nach dem Ein-
stieg der Malaysier die »kleine Werkstatt«
MuZ, die mit neuen Modellen einen Neu-
anfang versucht.

Fir den Fahrzeugzulieferer Sachsen-
ring, der nach haarstriubenden Manage-
mentfehlern und nicht zuletzt am
GroRenwahn der Gebriider Rittinghaus
gescheitert ist, tibernahm Verwalter
Kiibler mit seinem Team in Zwickau die
Geschifte. Sie ordneten die Kunden- und
Finanzbeziehungen und griindeten die
Sachsenring Zwickau AG neu. Bereits im
ersten Jahr erreichten sie wieder schwar-
ze Zahlen und Sachsenring ist nun in ru-
higeres Fahrwasser geraten.

Der Vorstand der neuen Sachsenring
AG mit Kibler an der Spitze ist inzwi-
schen komplett. Der Vorstandschef und
Insolvenzverwalter plant nun, Sachsen-
ring »stand alone« bis 2006 wieder fit fiir
die Marktwirtschaft zu machen und erst
danach zu privatisieren. »Womit wire,
freut sich Kiibler, »erneut beweisen wol-
len, dass wir ein Aufbau- und kein Be-
erdigungsunternehmen sind.«

Steffen Uhlmann
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