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haus lag die Stadtbibliothek, wo

der wissensdurstige 14jahrige
Schiiler tdglich seine Neugier an litera-
rischen Werken stillte. Nach der Enid
Blyton- und Karl May-Phase stiefs er
auf die Rubrik ,,Recht im Alltag®, die
kleine Broschiiren fiir den juristischen
Laien bereit hielt. ,,Ich fand das ganz
spannend®, erklart der Rechtsanwalt
und Verleger seine frithe Neigung zur
Juristerei. Vor allem die Rechte des
Kaufmanns interessierten ihn, und so
begann er schon mit 18 Jahren sein
Jura-Studium in K6ln. Uberhaupt ent-
spricht der Lebenslauf des heute 55-
jahrigen einer Blitz-Karriere: Abitur
mit 17, Referendar mit 21, Disserta-
tion mit 22 abgeschlossen, Rechtsan-
walt mit 25, eigene OLG-Kanzlei mit
29 Jahren. Heute ist er Seniorpartner
der RA/WP/StB-Sozietat ,,Kibler Ro-
gier & Partner GbR*, die an 8 Stand-
orten tiber 100 Mitarbeiter hat.

Fortfithrungsverwalter statt
Beerdigungsunternehmer
Gleichzeitig ist Kiibler einer der ge-
fragtesten Insolvenzverwalter, dem
1998 — wegen besonderer Verdienste
um das Insolvenzwesen — sogar das
Bundesverdienstkreuz verliehen
wurde. Seine Laufbahn als ,,Unter-
nehmenssanierer” begann 1974 mit
der spektakuliren Pleite der Kélner
Herstatt-Bank, bei der er im Glaubi-
gerbeirat mitwirkte. Im Kampf um die
Rettung von Unternehmen, die
»mausetot® aussehen, kann er seine
unternehmerischen Neigungen voll
ausleben. ,,Insolvenzverwaltung ist
eine anspruchsvolle Managementauf-
gabe, bei der man gestalterisch wirken
und mit Geschick und Know How
manch todgeweihten Betrieb zumin-
dest teilweise retten kann®, schwirmt
er von seiner Arbeit. Wobei ihm die
Mentalitat des klassischen Verwalters
- ,Bude zu und technokratische Rest-
abwicklung am Schreibtisch® — iiber-
haupt nicht liegt. Kiibler sieht sich als
wFortfithrungsverwalter®.

Dabei sind Konfrontationen vorpro-
grammiert, denn ,,fiir irgend jemand
ist man immer der Buhmann®. Noch
vor ein paar Monaten ging das Insol-
venzverfahren der Groditzer Stahl-
werke GmbH durch die Presse, in dem
Kibler als Insolvenzverwalter ,,den
Zorn bestimmter Gruppierungen auf
sich gezogen hatte“, weil er eine ein-
seitige Investorenlosung nicht ohne
eine faire Chance fur weitere Interes-
senten mitmachen wollte. ,,Je nach-
dem wie grof§ ein Verfahren ist, gerat
man schnell in die 6ffentliche Kritik.“
Um einer Abwahl, die der Grofsglaubi-
ger qua Stimmrecht ohne Begriindung
durchsetzen konnte, zuvor zu kom-
men, bat er um vorzeitige Entlassung
aus seinem Amt.
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Dagegen hat er zahlreiche Unterneh-
men wieder ,,zum Leben erweckt®.
Einer seiner grofSten Erfolge war die
Sanierung der Heckert Chemnitzer
Werkzeugmaschinen GmbH. Hierzu
grindete Kubler eine Auffanggesell-
schaft, die als ,,Neue Heckert“ an den
Markt ging und als deren Geschifts-
fithrer er zwei Jahre fungierte. Uber
diese Konstruktion konnte ein 100-
Millionen-Auftrag aus Indonesien ein-
gefangen werden, den Heckert als In-
solvenzunternehmen nie bekommen
hitte. Neben den unternehmerischen
Fahigkeiten braucht der Insolvenzver-
walter aber auch ein gutes Team mit
profundem technischen und kaufman-
nischen Know How. Oftmals haben
die Beschiftigten eines Betriebes einen
langen Leidensweg hinter sich. ,,Als
erstes Signal mache ich den Leuten
klar: Ich bin nicht das Beerdigungsun-
ternehmen, sondern es geht wieder
los®, schildert Kiibler seine Vorge-
hensweise, ,,zunichst sind alle noch
sehr skeptisch, aber in der Regel baut
sich rasch Vertrauen auf.“ Oftmals
steht er vor dem Dilemma, daf die
guten Leute von der Konkurrenz abge-
worben werden. Dann muf schon mal
mit Hilfe von Personalberatern nach
Ersatz gesucht werden. Im Fall Hek-
kert ging die Rechnung auf. Deren
Produkte konnten am Ende so erfolg-
reich am Markt angeboten werden,
dafs industrielle Investoren Interesse
am Unternehmen fanden und es fiir
einen hohen Preis erwarben. Ein
Grofsverfahren wie Heckert, das sich
uber mehrere Jahre hinziehen kann, ist
nervenaufreibend und kriftezehrend.
»Manchmal steht’s einem bis oben®,
raumt Kubler ein, der sich schnell wie-
der regeneriert und den recht bald der
Reiz des Neuen wieder ,,juckt®, wie
Kibler verschmitzt formuliert.
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Ideenanreger

Neben zahlreichen Amtern und Mit-
gliedschaften tummelt sich Kiibler
auch noch auf einer anderen Spiel-
wiese. Im Jahre 1976 griindete er den
RWS-Verlag in Kéln, der auf wirt-
schaftsrechtliche Fachliteratur und
Veranstaltung von Fortbildungssemi-
naren spezialisiert ist. Flaggschiff ist
die bei Wirtschaftsrechtlern hochange-
sehene ,,Zeitschrift fiir Wirtschafts-
recht — ZIP“. ,Im Verlag sehe ich
meine Aufgabe vor allem darin, Ideen-
anreger zu sein®, sagt Kiibler, der fiir
das operative Geschift ein junges
Team von Lektoren und Redakteuren
zusammengefithrt hat. Gerade fiir die
Internetentwicklung und die Gestal-
tung der Verlags-Homepage kann der
Verleger Kiibler sich begeistern. Im
Dezember letzten Jahres machte er mit
der Aktion ,,BGH-free* Schlagzeilen,
mit der er samtliche aktuellen BGH-
Urteile auf der RWS-Internet-Home-
page zum kostenlosen Abruf bereit-
stellte. Die dlteren Entscheidungen fol-
gen nach und nach. Mit der Ver-
schenkaktion sollen ambitionierte Ju-
risten und Studenten auf die verlagsei-
genen Biicher, Zeitschriften und Semi-
nare aufmerksam gemacht werden.
Weitere Angebote, darunter ein
»Stellenmarkt fiir Hochschulabsolven-
ten“ werden ausgebaut. ,,Im Internet
werden die Nutzer mit Informationen
iiberschiittet, so daf$ nur der iiberleben
wird, der intelligente Selektionen oder
Aufbereitungen des Datenmaterials
bieten kann.“

Geliebtes Frankreich

Doch wo 1463t sich soviel Energie wie-
der auftanken? ,,Es gibt keinen Tem-
pel, wo ich mir die Frische holen
kann®, spafit der Freund von Kam-
mermusik und franzosischer Literatur,
dem kaum noch Zeit fiir Hobbies
bleibt. ,,Aufferdem habe ich einen gro-
fen Vorteil — ich brauche wenig
Schlaf.“ Seine Frau sorgt dafiir, daf§
die kulturellen Angebote in seiner
Wahlheimat Dresden nicht ganz an
ihm vorbeigehen. Ins Schwirmen
gerdt Kiibler, wenn er tiber Frankreich
spricht. Seit seinem 15. Lebensjahr ist
er jedes Jahr dort, hat am Anfang des
Studiums neben Jura noch Romanistik
studiert, mehrere Monate als Bankvo-
lontar in Paris verbracht und die fran-
zosische Mentalitdt, die erlesenen
Weine und Speisen eingeschlossen,
schitzen gelernt. Da versteht es sich
von selbst, dafs er die raren Urlaubs-
tage in seinem Haus an der franzosi-
schen Mittelmeerkiiste verbringt. Des-
halb kann sich Kibler gut vorstellen,
spiter einen Teil seines Lebensmittel-
punktes nach Frankreich zu verlagern.
»Spater, wenn ich mal mehr Freiraum
habe®, spekuliert er und lacht.

* Arabella Schreiber




