Mit der Insolvenz aus der Krise

Neue Gestaltungsspielrdume eréffnen und dabei die
Patientenversorgung trotzdem sichern

ie finanzielle Schieflage vie-
Dler Krankenhduser und Kli-

niken in Deutschland wird
immer dramatischer. Nach dem
Krankenhaus Rating Report 2012,
den das Rheinisch-Westfdlische
Institut fiir Wirtschaftsforschung
(RWI) verdffentlicht hat, ist jede
sechste Klinik in Deutschland akut
insolvenzgefdhrdet. Eine Besse-
rung ist nicht in Sicht. Auch in den
ndchsten Jahren werden die Kos-
ten stidrker ansteigen als die Erlo-
se. Besonders schwer haben es
kleinere Kliniken.

Rechtlicher Rahmen
zur Krisenbewiltigung

Die Diagnose der Krisenursachen
ist meist nicht das Problem. Die
meisten Hiuser wissen sehr gut,
wo die Griinde fiir ihre finanziellen
Schwierigkeiten liegen.

Neben zu hohen Kosten fiir Perso-
nal und Verwaltung sind dies hdu-
fig inneffiziente Organisations-
strukturen, Investitionsstau und
eine veraltete Gebdudesubstanz.

Weitaus schwieriger als die Dia-
gnose ist jedoch die Therapie. Der
Grund: Effektive Sanierungsmaf-
nahmen sind oft entweder recht-
lich nicht zuldssig oder sehr teuer,
Ein friihzeitig eingeleitetes Insol-
venzverfahren kann in solchen
Fillen eine echte Chance sein.
Denn es bietet einen rechtlichen
Rahmen, der eigens darauf zuge-
schnitten ist, notleidenden Unter-
nehmen eine Fortfithrung und Sa-
nierung zu ermdoglichen - auch
Kliniken und Krankenhdusern.
Inshesondere hat eine frithzeitig
und professionell vorbereitete In-
solvenz iiblicherweise keine Aus-
wirkungen auf den Klinikbetrieb.
Die Versorgung der Patienten ist in
diesen Fillen in aller Regel gesi-
chert.

Klinikbetrieb moglichst
schnell stabilisieren

So geht nach der Insolvenzanmel-
dung der Klinikbetrieb zunéchst
einmal ohne Einschrankungen
weiter, Die Lohne und Gehilter der
Mitarbeiter sind, sofern keine Ge-

haltsriickstinde bestehen, drei
Monate iiber das Insolvenzgeld ge-

sichert. Das vermeidet Unruhe und »

Dass notleidende Kliniken und Krankenhduser

ein Insolvenzverfahren als Sanierungsweg

nutzen, ist bislang noch die Ausnahme. Doch

erdffnet ein Insolvenzantrag Gestaltungs-
spielrdume fiir effektive Restrukturierungs-

mafinahmen, die es aufierhalb der Insolvenz
nicht gibt. Dabei bleibt die Patientenversor-
gung in der Regel in vollem Umfang gesichert.
Voraussetzung ist, dass der Insolvenzantrag
gut vorbereitet und rechtzeitig gestellt wird.
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Personalabwanderung und entlas-
tet vor allem die Liquiditat. Gleich-
zeitig verschafft dies wertvollen
Spielraum, den Geschéiftsbetrieb
zu stabilisieren und bereits erste
Sanierungsmafinahmen auf den
Weg zu bringen.

Sanierung iiber Investor
oder in Eigenregie

Grundsdtzlich sind im Insolvenz-
verfahren zwei Konstellationen ei-
ner Sanierung denkbar. Der klassi-
sche Fall ist die sogenannte ,iiber-
tragende Sanierung®. Bei der iiber-
tragenden Sanierung wird der Kli-
nikbetrieb nach der Insolvenzan-
meldung von einem vorldufigen
Insolvenzverwalter  gemeinsam
mit der Klinikleitung fortgefiihrt
und stabilisiert. Mit der Insolvenz-
er6ffnung, idealerweise drei Mo-
nate nach Insolvenzanmeldung,
tibernimmt der Insolvenzverwalter
die alleinige Verantwortung fiir die
Geschiéftsfiihrung und sucht dazu
parallel nach Investoren.

Bei erfolgreichem Abschluss des
Investorenprozesses iibertrigt der
Insolvenzverwalter den Geschéfts-
betrieb an einen Investor, der die-
sen unter einem neuen Rechtstri-
ger weiter betreibt,

Rechtrager der Klinik
kann erhalten bleiben

Soll der Rechtstriiger der Klinik er-
halten bleiben, kommt ein Insol-
venzplanverfahren in Betracht,
das mit der sogenannten Eigenver-
waltung kombiniert werden kann.
Eigenverwaltung bhedeutet, dass
die bisherige Geschiftsfithrung im
Amt bleibt und vom Insolvenzge-
richt einen Vertreter an die Seite
gestellt hekommt, der die Interes-
sen der Glaubiger wahrt.

Bei dieser Sanierung in Eigenregie
wird — meist unterstiitzt von spe-
zialisierten Sanierungsberatern -
ein Sanierungsplan (,Insolvenz-
plan®) aufgestellt, der in Abstim-
mung mit den Glaubigern umge-
setzt wird. Dabei handelt es sich
letztlich um eine Art Vergleich mit
den Gldaubigern.

Mit der Eigenverwaltung wollte der
Gesetzgeber einen Anreiz schaf-
fen, rechtzeitig Insolvenzantrag zu
stellen. Denn aus Angst der Ge-
schéftsfiihrung vor Kontrollverlust
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wird hédufig wichtige Zeit vertan
und der Insolvenzantrag erst ge-
stellt, wenn auch der letzte Rest Li-
quiditdt verbraucht und kaum
noch etwas zu retten ist.

Schutzschirmverfahren
fiir den Neuanfang nutzen

Eine besondere Form der Eigenver-
waltung, das sogenannte Schutz-
schirmverfahren, setzt einen be-
sonders starken Anreiz in diese
Richtung. Ein Schutzschirmver-
fahren kann bereits beantragt wer-
den, wenn die Zahlungsunfihig-
keit erst ,,droht“, also sich abzeich-
net, dass in absehbarer Zukunft
die laufenden Kosten und Verbind-
lichkeiten nicht mehr gezahlt wer-
den konnen. Auch das Schutz-
schirmverfahren wird hiufig mit
einem Insolvenzplan kombiniert.
Der Vorteil dieser Verfahren ist:
Sanierungen in Eigenregie sind
wesentlich schneller abgeschlos-
sen als Regelinsolvenzverfahren.
Nach sechs bis zwdolf Monaten ist
der Spuk vorbei, wihrend Regelin-
solvenzverfahren deutlich ldnger
dauern kénnen.

Welches Verfahren geeignet ist,
hdngt vom Einzelfall ab. Fiir klei-
nere Kliniken und Krankenhduser
ist sicherlich eine iibertragende
Sanierung ein sinnvolles Mittel.
Sie sind hdufig allein nicht lang-
fristig iiberlebensfihig und kén-
nen von Synergien und Verbundlg-
sungen profitieren. Ein Regelinsol-
venzverfahren ermdoglicht es, un-
ter dem Schutz der Insolvenzord-
nung einen strukturierten Investo-
renprozess durchzufiihren und ei-
nen geeigneten Partner fiir das be-
troffene Haus zu finden. In allen
anderen Fillen kann ein Insol-
venzplanverfahren in Eigenver-
waltung oder als Schutzschirmver-
fahren sinnvoll sein.

Effektive Sanierungsmafinahmen
im Zuge der Insolvenz

Fiir alle Konstellationen gilt: Die
Insolvenzordnung bietet weitrei-
chende Méglichkeiten, schnell ef-
fektive  Sanierungsmafinahmen
umzusetzen. So haben der Insol-
venzverwalter und der Sachwalter
Sonderkiindigungsrechte fiir Ver-
trdge. Auf diese Weise kénnen sich
betroffene Kliniken von unrenta-
blen Vertridgen 16sen oder mit dem
Kiindigungsrecht als Druckmittel

die Vertrdge neu verhandeln. Auch
Zins- und Tilgungslasten kénnen
wéhrend des Insolvenzverfahrens
ausgesetzt werden. Dies bietet ins-
besondere fiir Krankenh&duser und
Kliniken mit hohen Investitions-
lasten aus Fremdkapital besonde-
re Chancen. Auch im Arbeitsrecht
gibt es besondere Regeln. In der
Insolvenz gilt eine Art ,Krisen-Ar-
beitsrecht®, das im Unterschied
zum normalen Arbeitsrecht die
Uberlebensinteressen des Unter-
nehmens wesentlich stdrker ge-
wichtet. Dies zeigt sich vor allem
in kiirzeren Kiindigungsfristen. In
einem Insolvenzverfahren kénnen
ohne Riicksicht auf Mindestver-
tragsdauer Kiindigungen ausge-
sprochen werden. Auch der Aus-
schluss der ordentlichen Kiindi-
gung eines Arbeitsvertrags durch
einen Tarifvertrag ist in der Insol-
venz nicht mehr wirksam. Kosten-
intensive Betriebsvereinbarungen
kénnen aufgrund eines Sonder-
kiindigungsrechts beseitigt wer-
den. Abfindungen aus Sozialpli-
nen sind auf zweieinhalb Monats-
verdienste beschréankt,

Gute Personalplanung
ist unerldsslich fiir den Erfolg

Der zweite entscheidende Unter-
schied betrifft die Sozialauswahl.
Hier werden im Interesse des Un-
ternehmens Effektivitiats- und
Leistungsgesichtspunkte wesent-
lich stédrker beriicksichtigt als au-
3erhalb einer Insolvenz. Damit ist
es im Insolvenzverfahren mog-
lich, nach Ermittlung des tatséch-
lichen Personalbedarfs durch Re-
strukturierungsmaf3nahmen eine
ausgewogene und bedarfsgerech-
te Personalstruktur zu schaffen.
Allerdings: Auch wenn die Perso-
nalkosten den Hauptanteil der
Gesamtkosten eines Krankenhau-
ses oder einer Klinik bilden, muss
davor gewarnt werden, die Sanie-
rung allein unter dem Gesichts-
punkt des Arbeitsplatzabbaus zu
betrachten. Gut ausgebildetes
und motiviertes Personal ist ein
wichtiger Faktor fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg und die Sanie-
rung eines Hauses. m

Franz-Ludwig Danko

Kanzlei Kiibler

Bockenhelmer Landstrafie 94-96
607327 Frankfurt / Main




