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MENSCHEN IN DER STADT

Ulber 1500 Insolvenzverfahren lagen schon auf seinem Tisch: Bruno Kiibler befreit deutschlandweit Firmen von Schulden. Das bringt ihm nicht nur Freund'e. Foto: Sven Ellger

VON SANDRO RAHRISCH

runo Kiibler kommt nicht mehr dazu,

iiber die Zukunft des Seidnitz-Centers
zu sprechen. Nach einer Stunde bricht ei-
ner der gefragtesten Insolvenzverwalter
Deutschlands das Interview ab, nebenan
muss er sich in eine Telefonkonferenz ein-
klinken. ,,Aber lassen Sie uns in einer Stun-
de weitersprechen®, sagt er. ,Sie kdnnen
gern in der Kanzlei warten.“ Das Leben des
68-jihrigen Dresdners ist auf Zeit ge-
trimmt. Das hatte er schon seinen Professo-
ren klargemacht.

In der Schule tiberspringt der gebiirtige
Rheinldnder eine Klasse und legt sein Abi-
tur mit 17 Jahren ab. Seine Doktorarbeit
reicht er mit 22 ein. Drei Jahre spater ist er
schon Rechtsanwalt. Kiibler spezialisiert
sich auf das Insolvenzrecht und betreut
iiber 1500 Verfahren. Geschwindigkeit ist
zu seinem Markenzeichen geworden.

»Ich bin ein Vagabund, ein Nomade®,
sagt er. Uberall in Deutschland rettet er ge-
. scheiterte Firmen. Er betreut die in Koln
ansdssige Postgruppe Pin.' Mitten in der
Wirtschaftskrise 2008 iibernimmt Kiibler
den Flugzeugmotorenhersteller Thielert.
Im Sommer letzten Jahres findet er einen
Kaufer fir das Unternehmen. Auch Schla-
gersanger Matthias Reim hilft Kiibler aus

Retter im Akkord

Bruno Kiibler gehort zu den gefragtesten Insolvenzverwaltern. Er soll das Seidnitz-Center vor dem Untergang bewahren.

den Schulden. Reim sei ein Vollblutmusi-
ker, sagt er. Um finanzielle Dinge habe er
sich aber wenig gekiimmert. Das Ungliick
habe seinen Lauf genommen, als er seinem
damaligen Manager eine Generalvollmacht
erteilt hatte. Dieser kaufte mit dem Geld
Héuser. Fiir Reim tiiftelt Kiibler schlieRlich
einen Insolvenzplan aus. Inzwischen sei al-
les iberstanden.

Wer zu den Stars unter den deutschen
Unternehmensrettern gehort, macht sich
in der Branche auch Feinde. Kiibler spricht
zwar nicht offen von Neid. Dass 250 Mitar-
beiter in 28 Stidten fiir ihn titig sind und
er auRerdem von tschechischen, polni-
schen, Osterreichischen sowie holldndi-
schen Gerichten zum Insolvenzverwalter
bestellt wird, komme aber bei jenen Kolle-
gen nicht gut an, in deren Revier Kiibler
mitmischt. In der Vergangenheit hat sich
der Pilot selbst ins Cockpit gesetzt und ist
mit einer Propellermaschine in die Stidte
geflogen, die keinen Flughafen in der Ndhe
haben, dafiir aber einen Flugplatz. Das hat
Zeit gespart. Inzwischen reist er meistens
mit dem Linienflieger. ,Ich bin viel unter-
wegs, ich fliege die ganze Woche.”

- Mit seinen Mandaten auferhalb Dres-
dens will Kiibler zwar keinen Neid schii-
ren. Trotzdem Zeigt er sich offen als ein
Verfechter der grenzenlosen Anwaltschaft.

2012 eroffnet er ein Biiro in London - ein

klares Bekenntnis zur Internationalisie-

rung der Insolvenzszene, wie er selbst sagt.

Offene Konfrontationen erlebt Kiibler
dagegen fast naturgemaR mit den Mitarbei-
tern angeschlagener Unternehmen. Thnen
muss er zu Anfang immer erkldren, dass er
kein Zauberer ist. Wie stark der Druck von
Belegschaften sein kann, erlebt der gefrag-
te Firmenretter im Jahr 2000, als er die Rie-
saer Stahlwerke wieder auf Kurs bringen
soll. Kiiblers Plan ist es, fiir die Tochterge-
sellschaften Insolvenzantrige zu stellen.
Die Stahlkocher gehen auf die Barrikaden
und protestieren mit Trillerpfeifen. Wegen
#Eitelkeit und Geld“ habe er die beiden In-

‘solvenzantrige gegen den Willen aller Be-

teiligten gestellt, so ein Gewerkschafter da-
mals. Nach monatelangen Reibereien lasst
sich Kiibler von dem Amt entheben.

Die Stahlwerke sind nicht Kiiblers ers-
ter Fall in Sachsen: Anfang der 1990er-Jah-
re kommt er nach Dresden. Eine Richterin
fragt ihn damals, ob er sich eine zahlungs-
unfihige LPG in der Ndhe von Kamenz an-
schauen will. Beim dritten Mal sagt er Ja.
Immerhin stehen nach der Wende viele
ostdeutsche Betriebe vor der Pleite. So er-
offnet Kiibler in Dresden ein Biiro, arbeitet
heute an der TheresienstraRe und lebt
auch in der Landeshauptstadt.

GroRere Firmenpleiten habe er hier in
den letzten Jahren nicht betreut. ,Die gro-
Re Insolvenzwelle, wenn man daran ge-
glaubt hat, ist ausgeblieben®, sagt er. Erst
seit Ende August gibt es fiir Kiibler an der
Elbe wieder mehr zu tun: Er soll das Seid-
nitz-Center vor der SchlieRung bewahren.
»lch personlich war hier bis vor Kurzem
noch nicht einkaufen, aber meine Frau
kennt das Center ganz gut.“ Das komplexe
Investorengeflecht um die Immobilie habe
ihn nicht schockiert. ,Dass das Geld im
Ausland landet, in Luxemburg in diesem
Fall, ist nicht ungewohnlich. Allerdings ist
daran auch nichts Anriichiges.“ Im Som-
mer soll das Mitte der 90er-Jahre gebaute
Center renoviert und teilweise umgestaltet
werden. £ |

In dem Alter, in dem sich andere Uber-
flieger lingst in den Vorruhestand verab-
schiedet haben, arbeitet Kiibler weiter. Mit
68 Jahren hat er nicht an Geschwindigkeit
verloren. Trotz des vollen Terminkalenders
spricht er langsam und mit geddmpfter
Stimme, seine Sétze sind gut geordnet -
Kiibler hat gelernt, das Tempo, das sein Le-
ben ausmacht, nach auflen hin nicht zu be-
tonen. Fiir sein Lebenswerk ist er schon vor -
14 Jahren mit dem Bundesverdienstkreuz
ausgezeichnet worden, wegen besonderer
Verdienste um das Insolvenzwesen.




