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ZIEGLER: Insolvenzbrand endgiiltig geloscht

Insolvenzverwalter Bruno M. Kiibler hat den Geschiftsbetrieb des weltweit operierenden
Feuerloschfahrzeugherstellers Ziegler an den borsennotierten chinesischen Nutzfahrzeug- und
Logistik-Konzern CIMC verkauft. Alle Arbeitspldatze und Standorte der Ziegler-Gruppe bleiben
erhalten. Dem Verkauf ist ein zweijahriger aufwéndiger und umfangreicher Restrukturierungsprozess
in der Insolvenz vorausgegangen. Zuletzt konnte Ziegler die Marktfiihrerschaft fiir Deutschland
zuriickerlangen und den héchsten Auftragseingang seit zehn Jahren verzeichnen. Die Zahl der
Mitarbeiter ist wieder auf das vorinsolvenzliche Niveau gestiegen.

,CIMC ist der perfekte Partner flr Ziegler®, betonte Kibler, Seniorpartner und Namensgeber der bundesweit
tatigen Insolvenzkanzlei KUBLER, heute am Hauptsitz der Gruppe im schwabischen Giengen. ,Der
chinesische Konzern verflgt Gber langjdhrige Erfahrung im Geschaft mit Nutz- und Spezialfahrzeugen und
bietet Ziegler eine ideale Basis fiir den gezielten Ausbau des internationalen Geschéafts.” Schon heute geht
mehr als ein Drittel der Ziegler-Fahrzeuge in den Export, wobei der grofte Teil des Umsatzes in Europa
erwirtschaftet wird. DarUber hinaus ist Ziegler v.a. in Afrika und Asien aktiv.

CIMC ubernimmt den gesamten Geschéftsbetrieb der Ziegler-Hauptgesellschaft Albert Ziegler GmbH & Co.
KG sowie alle 12 deutschen und internationalen Tochtergesellschaften. Der Kaufpreis, der nach asiatischen
Bdrsenvorschriften verdffentlicht wird, betragt rund 55 Mio. EUR. Das Bundeskartellamt muss dem Verkauf
noch zustimmen.

Das Insolvenzverfahren Ziegler gehort zu den spektakularsten und schwierigsten Verfahren der letzten
Jahre. Ziegler hatte im Sommer 2011 Insolvenz anmelden muissen. Unmittelbarer Ausldser war — neben
jahrelangem Missmanagement — die Aufdeckung des sog. Feuerwehrbeschaffungskartells, dem neben
Ziegler drei weitere Produzenten (Rosenbauer, IVECO und Schlingmann) angehért hatten. Das Verfahren
endete mit einer millionenschweren Kartellbuf3e. In den ersten Monaten der Insolvenz waren insbesondere
die Auftrage vonseiten 6ffentlicher Kunden eingebrochen, weil viele Kommunen davor zurlickschreckten, bei
einem insolventen Unternehmen zu bestellen. Hinzu kamen Vorbehalte aus dem zurlickliegenden
Kartellverfahren. Dennoch  schaffte es Insolvenzverwalter Kibler zusammen mit seinem
Restrukturierungsteam, den Geschaftsbetrieb zu stabilisieren und die Vorbehalte der Kommunen in
monatelanger Uberzeugungsarbeit auszuraumen.
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Parallel startete Kibler ein umfassendes Restrukturierungsprogramm. Ein notwendig gewordener
Personalabbau konnte dabei sozialvertraglich Uber die Einrichtung einer Transfergesellschaft erfolgen.
Zugleich wurden wahrend des Insolvenzverfahrens zahlreiche technische Innovationen entwickelt und auf
den Markt gebracht, so der ,Merkur, ein Tunnelrettungsfahrzeug mit zwei Fahrerkabinen und elektrischem
Antrieb, und die ,Fire Ant“, das kleinste dreiachsige Tankloschfahrzeug der Welt. SchlieBlich erreichte
Ziegler in diesem Sommer trotz der schwierigen Umstdnde beim Auftragseingang sogar einen
Zehnjahresrekord. Es mussten neue Mitarbeiter eingestellt werden, sodass zuletzt mit knapp 1.000
Arbeitnehmern wieder der Personalbestand aus der Zeit vor Beginn des Insolvenzverfahrens erreicht wurde.
,Diese Entwicklung freut mich besonders, da es ohne die aulerordentliche Leistung der Mitarbeiter nicht
moglich gewesen ware, das Unternehmen wieder auf die Beine zu stellen®, unterstrich Kibler.

Dem Verkauf war ein strukturierter, intensiver Investorenprozess vorausgegangen. Der Verkauf von Ziegler
stied weltweit auf groRes Interesse. Es wurden Gesprache mit rund 150 Interessenten gefiihrt, bis
schlieBlich CIMC aufgrund der (berzeugendsten Lésung und des besten Kaufpreisgebots den Zuschlag
erhielt. Der Verkaufsprozess wurde begleitet vom weltweit operierenden Schweizer M&A-
Beratungsunternehmen Rasenberger Toschek AG.

CIMC ist ein borsennotierter Konzern mit Sitz in Shenzhen (www.cimc.com). Er beschaftigt weltweit rund
63.000 Mitarbeiter und erwirtschaftete im Jahre 2012 einen Umsatz von 8,9 Mrd. EUR. Gegriindet im Jahr
1980, gehort CIMC heute zu den filhrenden chinesischen Unternehmen und ist in sieben
Geschaftsbereichen tatig, darunter Containerbau, Flughafenausriistung, Offshore-Plattformen sowie Nutz-
und Spezialfahrzeuge.

CIMC unterhéalt Beteiligungen und Produktionsstatten auf finf Kontinenten. In Deutschland gehoéren bereits
die TGE Gas Engineering GmbH (Bonn) sowie der Trailer-Hersteller CIMC Silvergreen GmbH (Neu-Ulm)
zum Konzern. CIMC ist bereits seit 2004 der grofte chinesische Hersteller von Nutzfahrzeugen. In der
Sparte Spezialfahrzeuge produziert CIMC u.a. bereits Kihl-, Flissigkeits- und Zement-Transportfahrzeuge,
die weltweit vertrieben werden. ,Ziegler kann damit kiinftig auf erhebliches technisches Know-how und ein
internationales Vertriebsnetz zuriickgreifen, tber das keiner der Wettbewerber auch nur annadhernd verfugt",
stellte Kubler abschlielend fest.
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Uber Ziegler

Die im Jahre 1891 gegriindete Albert Ziegler GmbH & Co. KG ist die Muttergesellschaft einer weltweit operierenden Gruppe mit 12
Tochtergesellschaften in Europa und Asien. Die Ziegler-Gruppe gehdrt zu den international fiihrenden Anbietern von
Feuerléschfahrzeugen und feuerwehrtechnischem Zubehér. Die Produktpalette umfasst das gesamte Spektrum der Feuerwehrtechnik,
von Einsatzkleidung Uber hochspezialisierte Pump- und Loschsysteme bis hin zu Loschfahrzeugen aller Art. Von weltweit 1.000
Mitarbeitern sind rund 550 am Stammsitz in Giengen an der Brenz beschaftigt. Weitere Fertigungsstandorte befinden sich in Rendsburg,

Muhlau sowie in Winschoten (Niederlande), Bozen (Italien), Sevilla (Spanien), Zagreb (Kroatien) und Jakarta (Indonesien).

http://www.ziegler.de
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Rechtsanwalte - Insolvenzverwalter - Wirtschaftspriifer * Steuerberater

Berlin Bochum Chemnitz Dresden Dortmund Diren Erfurt Essen Frankfurt/Main Hamburg Hof Karlsruhe Kassel KoIn Leipzig/Halle
London Mannheim Ménchengladbach Miinchen Niirnberg Stuttgart Ulm Wuppertal

KUBLER gehért zu den filhrenden deutschen Insolvenzverwaltungs- und Restrukturierungsadressen. Die Kanzlei ist bundesweit mit 22
Biiros sowie einem Biiro in London vertreten und beschéftigt rund 250 Mitarbeiter. KUBLER zahlt damit zum Kreis der renommierten auf
Wirtschaftsrecht spezialisierten Anwaltskanzleien in Deutschland und ist auch in grenziberschreitenden Insolvenzfallen weltweit aktiv.

KUBLER ist zudem dem internationalen Anwaltsnetzwerk ILN mit iiber 5.000 Anwélten in 66 Landern angeschlossen.

Der Kanzleigriinder Dr. Bruno M. Kiibler wird in der vom Handelsblatt und dem US-amerikanische Verlag Best Lawyers jahrlich erstellten
Rankingliste ,Deutschlands beste Anwalte®, gefiihrt. Erst wenige Wochen vor dem Verkauf der Ziegler-Gruppe hatte Kiibler nach
ebenfalls mehrjahriger Betriebsfortfiihrung und Restrukturierung in der Insolvenz den Flugzeugmotorenhersteller Thielert an ein
chinesisches Unternehmen, den staatlichen Luftfahrtkonzern AVIC, verkauft.

www.kueblerlaw.com
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